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Prezada Comissao Especial de Selecao,
Apresentamos os questionamentos em relacdo ao Edital CP n° 01/2025 - FMS Niterdi e

Seus anexos:

QUESTIONAMENTO 1 - Numeracgao sequencial do roteiro

Referéncias:

— Item 7.1.2 (b) - Determina que a proposta técnica deve ser elaborada “a luz das
diretrizes contidas no Apéndice V - Roteiro para Elaboracdo da Proposta Técnica e
Econbémica.”

— Apéndice V - Roteiro para Elaboracdo da Proposta Técnica e Econ6mica, que apresenta
apenas os itens A, B e C, sem continuidade nas subsecdes.

— Itens 7.1.2 (c) e (d) - Indicam conteldos correlatos (Proposta de Atividade Assistencial,
Dimensionamento de Pessoal e Proposta Econémica), sugerindo sequéncia nao refletida

no roteiro.

Verifica-se que o referido Apéndice apresenta numeragdao sequencial inconsistente. No
trecho que lista os topicos obrigatérios da proposta, constam apenas as letras:

A - Indice do Documento

B - Titulo

C - Proposta de Modelo Gerencial

Entretanto, o item 7.1.2, alinea b, do edital determina que a proposta técnica deve ser
elaborada “a luz das diretrizes contidas no Apéndice V — Roteiro para Elaboragdo da
Proposta Técnica e EconOmica”, porém ndo ha continuidade ldgica nas subsecdes do
roteiro, tampouco mencdo as letras seguintes (D, E, F etc.). Pelo contexto do prdprio edital
(item 7.1.2, alineas c e d), é possivel deduzir que:

D corresponderia a “Proposta de Atividade Assistencial”;

E ao "Dimensionamento de Pessoal”;

F a “Proposta Econ6mica”.

Essa inconsisténcia gera ddvida quanto a estrutura exata e a numeragao esperada da

proposta, podendo resultar em divergéncias de formatagdo entre os proponentes.

Solicita-se esclarecimento quanto a sequéncia alfabética e numérica do Apéndice V, uma

vez que estdo descritas apenas as letras A, B e C, sem continuidade ou detalhamento das
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subsequentes secdes. Confirma-se que as letras D, E e F correspondem, respectivamente,
a Proposta de Atividade Assistencial, ao Dimensionamento de Pessoal e a Proposta

Econémica, conforme se depreende do corpo do edital?

QUESTIONAMENTO 2 - Auséncia de instrucao para a proposta econéomica
Referéncias:

— Item 7.1.2 (d) - Proposta EconOmica: orcamento detalhado com discriminacdo dos
custos unitarios e totais.

— Item 7.1.2 (f) e subitens f.1 e f.3 - obrigatoriedade de apresentacdo da Planilha de
Rateio.

— Apéndice V - Roteiro para Elaboracdao da Proposta Técnica e Econdmica, que, apesar do
titulo, ndo apresenta item ou subitem especifico para a Proposta Econdmica, Cronograma
de Desembolso ou Planilha de Rateio.

— Item 44 e Tabelas 12/13/15 do Anexo I — modelos de Cronograma de Desembolso
Financeiro.

— Item 46 - Plano de Aplicacdo de Recursos Financeiros.

O item 7.1.2 (d) do edital estabelece a obrigatoriedade de apresentacdao de uma “Proposta
Econdmica, contendo orcamento detalhado, com discriminagdo dos custos unitarios e total

necessarios a implementacdo da proposta técnica”.

Embora o edital traga instrucdes sobre a formacdo de custos, planilhas-modelo,
cronograma de desembolso e Planilha de Rateio, ao examinar o Apéndice V - Roteiro para
Elaboracdo da Proposta de Trabalho Técnica e EconOmica, observa-se que ndo ha
orientagdo especifica sobre a estrutura, formatagdo ou conteido minimo dessa proposta,

nem indicacdo do ponto exato em que os documentos econdmicos devem ser inseridos.

Além disso, o Item 39.1 - “Plano de Aplicacdo de Recursos Financeiros” apresenta
diretrizes relevantes sobre gestao e aplicacdo dos recursos — como a obrigatoriedade de
contas especificas, depdsitos em instituicGes oficiais e vedagdao de uso de provisGes para
finalidades diversas —, mas essas orientagdes nao sao referenciadas no roteiro, podendo
gerar duvidas quanto a sua forma de apresentacdo e integracdo com a proposta

econdmica.
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Considerando que o Apéndice V ndo apresenta instrucoes claras sobre a forma, contetdo
e posicionamento da Proposta Econdmica, do Cronograma de Desembolso, da Planilha de
Rateio e do Plano de Aplicacdo de Recursos Financeiros, solicita-se esclarecimento sobre

em qual item ou subitem do roteiro esses elementos devem ser apresentados.

QUESTIONAMENTO 3 - Capacidade Instalada - Incompatibilidade entre
Capacidade Instalada e Limites Operacionais Reais

Referéncias:

— Item 7.1 - Capacidade Instalada (pag. 40 e seguintes)

— Tabelas 04, 05, 06 e 07 - Capacidade Instalada e Operacional dos Blocos A e B

— Item 8 - Producdo Assistencial (pag. 49 e seguintes)

O edital estabelece tempos médios de execucdao por exame e procedimento, projetando a
capacidade anual instalada com base em operacdo de 12 horas didrias, de segunda a
sexta-feira (60 horas semanais). Entretanto, observa-se que tais calculos consideram
apenas o tempo técnico de execucdo, sem contemplar os periodos obrigatdrios de
higienizacdo, reprocessamento de materiais, preparacdo de salas e equipamentos,
deslocamento de pacientes, pausas legais e intervalos de descanso das equipes, conforme
normas trabalhistas e sanitarias vigentes (RDC n® 50/2002, NR 17, CLT art. 71 e

correlatos).

Esses fatores impactam diretamente a produtividade real e tornam inexequivel o
atingimento integral das metas quantitativas projetadas, uma vez que a “capacidade
instalada tedrica” nao reflete o tempo efetivamente disponivel para a execugdo continua
dos procedimentos. Além disso, atividades complementares como desinfecgdo, calibracdo
de equipamentos, trocas de EPIs, registros em sistemas e pausas entre turnos ndo foram

consideradas no dimensionamento operacional apresentado.

Diante disso, solicita-se esclarecimento quanto aos seguintes pontos:
1. Os tempos médios informados nas Tabelas 04 a 07 ja consideram as pausas de

higienizacao, limpeza, preparacao e reprocessamento entre pacientes?
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2. O calculo da capacidade instalada anual contempla os periodos de descanso
obrigatério das equipes técnicas e multiprofissionais, conforme a legislacdao
trabalhista e sanitaria aplicavel?

3. Em caso negativo, como a Comissao avalia a compatibilidade entre a capacidade
instalada tedrica e a capacidade operacional real, para fins de cumprimento das
metas quantitativas de producgao previstas no edital?

4. Considerando a necessidade de assegurar condicdes adequadas de trabalho e
seguranca assistencial, serd admitida revisdo das metas quantitativas apéds a
implantacdo, com base em afericdo empirica dos tempos efetivos de operagao e
higienizagao?

5. Considerando que diversos procedimentos diagndsticos foram dimensionados com
base em apenas um equipamento por modalidade (ex.: tomografia, ressonancia,
endoscopia, colonoscopia), solicita-se esclarecimento sobre como a Comissao
estima o cumprimento das metas anuais previstas, diante da impossibilidade
técnica de manutencdo da produtividade projetada em situagdoes de parada,

higienizagdo, manutencao ou calibracdao desses aparelhos.

QUESTIONAMENTO 4 - Producao Total Imediata - Demanda Reprimida do SISREG
e Possibilidade de Repactuacao de Metas

Referéncias:

— Item 8 - Producédo Assistencial (pag. 49 e seguintes)

— Tabela 08 - Procedimentos Estimados por Codigo SIGTAP

— Secgdo Periodicidade / Revisdo e Repactuacdo de Metas (pags. 125-127)

O edital estabelece que a produgdo assistencial sera 100% regulada pelo SISREG, com
monitoramento mensal de metas quantitativas e qualitativas. Entretanto, o
dimensionamento apresentado parte de filas de exames e consultas atualmente
represadas, configurando uma demanda extraordindria e temporaria, distinta da rotina

assistencial que devera ser mantida ao longo do contrato.

Ainda que o instrumento preveja a possibilidade de repactuacao mediante justificativa
técnica aprovada pela Comissdao Técnica de Acompanhamento, observa-se que nao estdo

definidos os mecanismos praticos, critérios ou prazos para aplicacdo dessa repactuacao
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em casos de insuficiéncia de encaminhamentos via SISREG ou de esgotamento da
demanda reprimida. Tais lacunas impactam diretamente a exequibilidade das metas e o

equilibrio contratual.

Diante disso, solicita-se esclarecimento quanto aos seguintes pontos:

1. Confirma-se que as metas quantitativas iniciais foram calculadas com base nas filas
de exames e consultas atualmente represadas no SISREG?

2. Apos a equalizacdo dessa demanda acumulada, haverd repactuacdo das metas
mensais e anuais, ajustando a producdo a demanda real e sustentavel do
municipio?

3. Caso o fluxo de referenciamento via SISREG seja inferior ao necessario para o
cumprimento das metas, quais mecanismos estdo previstos para solucdo da
insuficiéncia de encaminhamentos, sem penalizar a contratada por fatores alheios
a sua gestao?

4. Existe procedimento formal ou automatico de repactuacdo, nos casos em que o
volume de pacientes regulados seja insuficiente para atingir os indicadores
pactuados?

5. Considerando a previsdo genérica de repactuagao constante no edital, confirma-se
gue a Comissdo Técnica podera aprovar ajustes de metas em razdo de variagoes
de demanda ou limitagbes operacionais do SISREG, visando garantir a continuidade

assistencial e a sustentabilidade contratual?

QUESTIONAMENTO 5 - Inconsisténcias de Somatorio e Diferenca no Valor Total
Publicado

Referéncias:

— Planilhas Financeiras e Cronograma de Desembolso constantes do edital
— Valor global do edital: R$ 125.503.359,95

Durante a analise das planilhas que integram o Cronograma de Desembolso Financeiro,
verificou-se que o valor total consolidado apresentado - R$ 124.670.571,35 - diverge do
valor global publicado no edital - R$ 125.503.359,95 -, resultando em uma diferenga de
R$ 832.788,60.

Essa discrepancia decorre de erro material de célculo replicado em multiplas planilhas, e
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ndo de divergéncia entre quadros ou tabelas especificas. O valor de R$ 123.399.176,14
identificado em algumas planilhas corresponde a somatoério parcial (fixa + investimento),

0 que contribui para o desequilibrio numérico total.

A manutencao dessa diferenca compromete a integridade das bases financeiras do
certame e pode gerar distor¢cdes na analise das propostas e na execucao contratual, uma
vez que os totais apresentados nas planilhas nao refletem o valor oficial constante do
edital.

Diante do exposto, solicita-se a Comissdo:
1. Confirmar que o valor global oficial a ser considerado é R$ 125.503.359,95,
conforme edital publicado;
2. Retificar formalmente as planilhas financeiras e o cronograma de desembolso,
corrigindo o erro de somatorio que resulta no total incorreto de R$ 124.670.571,35;
3. Disponibilizar versao revisada e consolidada das planilhas, assegurando coeréncia

entre os valores mensais, subtotais e o montante global do contrato.

QUESTIONAMENTO 6 - Infraestrutura Hidraulica - Auséncia de Indicacdo do
Ponto de Entrada de Abastecimento de Agua na Planta

Referéncias:

— Anexo I - Plantas arquitetbnicas/instalacées

— Item 7.1 — Estrutura fisica

— RDC n° 50/2002 - requisitos para projetos fisicos de EAS

— ABNT NBR 5626:2020 - Instalacdo predial de agua fria e quente

— Portaria GM/MS n© 888/2021 - padrao de potabilidade

— O edital exige conformidade com a RDC 50/2002 nas adequacdes de projeto fisico
(conforme TR/Anexo: exigéncia de avaliacdo pelo nlcleo de engenharia e atendimento a
RDC 50).

Durante a analise das plantas e apo6s a visita técnica, ndo identificamos o ponto de
entrada/entrega de agua da concessionaria (incluindo localizacdo do hidrémetro/PE) nem

os parametros de pressdo e vazao disponiveis no ponto de entrega. Tais informagoes séo
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condicionantes para o projeto executivo e a conformidade com a RDC 50/2002 e ABNT
NBR 5626.

Diante do exposto, solicita-se esclarecimento quanto aos seguintes pontos:
1. indicacdo, na planta, do ponto de entrega/entrada de agua e do hidrometro/PE;

2. informacdo oficial dos parametros de pressdo e vazdo disponiveis no ponto de
entrega (minimo e de pico).

Rio de Janeiro, 27 de outubro de 2025.

CARLOS ALBERTO Assinado de forma digital por
BOHRER DE ANDRADE CARLOS ALBERTO BOHRER DE

ANDRADE FIGUEIRA:24514870625
FIGUEIRA:24514870625 Dados: 2025.10.27 18:37:46 -03'00'

Carlos Alberto Bohrer de Andrade Figueira
Diretor Geral
IGEDES - INSTITUTO DE GESTAO E DESENVOLVIMENTO
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EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N2 001/2025

REQUERENTE: INSTITUTO IGEDES

OBJETO: SELECAO DE ORGANIZACAO SOCIAL COM VISTAS A CELEBRACAO DE CONTRATO DE
GESTAO PARA O GERENCIAMENTO, OPERACIONALIZAGAO E EXECUGAO DAS ACOES E DOS SERVICOS
DE SAUDE DO CENTRO DE IMAGENS, EXAMES E ESPECIALIDADES DE PIRATININGA

RESPOSTA AO PEDIDO DE ESCLARECIMENTO

Trata-se o presente de resposta ao pedido de esclarecimento aparentado pela Organizagdo Social
IGEDES ao PROCESSO DE CHAMAMENTO PUBLICO N2 001/2025, Processo Administrativo n2
9900172518/2025, encaminhado & Comissdo Especial de Selegdo, que procedeu aos seguintes

esclarecimentos:

QUESTIONAMENTO 1 — Numeragdo sequencial do roteiro

Esta Comiss3o Especial de Selecdo esclarece que a proposta deverd ser apresentada de acordo com
o item 7.1.2. do Edital e devera conter todos os elementos constantes, tanto no citado item quanto
no Apéndice V- ROTEIRO PARA ELABORACAO DA PROPOSTA DE TRABALHO TECNICA E ECONOMICA
do Anexo | - Termo de Referéncia. O Edital é um instrumento Unico e as proponentes deverdo
observar os modelos previstos para elaboragio da proposta econémica, em especial, as tabelas e

quadros constantes em seus Anexos e Apéndices.

QUESTIONAMENTO 2 — Auséncia de instrugdo para a proposta econdmica
Esta Comissdo Especial de Selegdo esclarece que a proposta deveréa conter os elementos elencados

do Item 7.1.2 e organizada preferencialmente a ordem disposta no referido item.

QUESTIONAMENTO 3 - Capacidade Instalada - Incompatibilidade entre Capacidade Instalada e
Limites Operacionais Reais

Esta Comiss3o Especial de Selegdo esclarece que os valores estimados de produgdo exemplificados
nas tabelas citadas consideram tempo de funcionamento da unidade versus tempo médio por

COMISSAO ESPECIAL DE SELEGAO
E-mail: comissaodeselecao@saude.niteroi.rj.gov.br
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exame, sendo estas estimativas tedricas e medidas referenciais, ndo configurando meta de
produtividade a ser apresentada pela instituicdo proponente.

Embora o Edital cite de forma explicita o volume previsto de produgdo anual, seguido da Tabela 08
— PROCEDIMENTOS ESTIMADOS POR CODIGO SIGTAP, deve-se levar em considera¢do que a
producdo serd 100% regulada, vinculada ao Complexo Regulador Municipal, e terd sua execugédo
monitorada por metas quantitativas e qualitativas mensais, que deverdo ser apresentadas no Plano
de Trabalho e que seré critério de avaliagdo conforme Item 17, do Apéndice V do Anexo | — Termo
de Referéncia do Edital.

Ressalta-se que os tempos médios estimados consideram o tempo técnico de execugdo e
contemplam higienizagdo, limpeza, preparagdo e reprocessamento entre pacientes, as normas de

seguranca, sanitdrias e de legislagdes trabalhistas vigentes.

QUESTIONAMENTO 4 - Producio Total Imediata — Demanda Reprimida do SISREG e Possibilidade
de Repactuagdo de Metas

A produgdo é regulada pelos sistemas oficiais (p.ex., SERNIT), com acompanhamento mensal e
consolidacdes periddicas pela CTAA. O Edital diferencia as tabelas de “metas fisicas” (constantes do
Anexo 1) dos instrumentos de avaliagdo de desempenho pactuados no Plano de Trabalho. Esta
expresso que as metas fisicas ndo se confundem com metas de produtividade assistencial. As metas
de produtividade assistencial serdo pactuadas a partir do Plano de Trabalho aprovado e sdo
passiveis de reavaliagdo e repactuacéo a qualquer tempo durante a execucdo contratual, mediante

motivacdo técnica e deliberagdo da CTAA.

QUESTIONAMENTO 5 - Inconsisténcias de Somatério e Diferenca no Valor Total Publicado

Os valores apresentados sdo referenciais devendo se observar as rubricas detalhadas na Tabela 13
— Cronograma de desembolso, Apéndice | — Composicao de Custos, do Anexo | — Termo de
Referéncia, os tetos remuneratdrios e o valor total de contratacgdo (R$ 125.503.359,95). As OSs tém

a liberdade de distribuir os valores entre as rubricas do cronograma consolidado.

COMISSAO ESPECIAL DE SELEGAO
E-mail: comissaodeselecao@saude.niteroi.rj.gov.br
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QUESTIONAMENTO 6 - Infraestrutura Hidraulica — Auséncia de Indicacdo do Ponto de Entrada de
Abastecimento de Agua na Planta

A contratada é responsdvel pelas adequagdes estruturais e apresentacgdo de projetos executivos em
conformidade com as normas técnicas/sanitarias (p.ex., NBR 5626; RDC n? 50/2002), sujeitos a
aprovacdo do Nucleo de Engenharia/Arquitetura. A descricdo da informacdo solicitada esta

detalhada no Anexo | deste parecer.

COMISSAO ESPECIAL DE SELECAO
E-mail: comissaodeselecao@saude.niteroi.rj.gov.br
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Prezada Comissao Especial de Selecao,

Apresentamos o questionamento em relagdo ao Edital CP n°® 01/2025 - FMS Niterdi e seus anexo:

QUESTIONAMENTO - Inconsisténcias de Somatério e Diferenga no Valor Total Publicado
Referéncias:

» Planilhas Financeiras e Cronograma de Desembolso constante do edital.
> Valor global do edital: R$ 125.503.359,76

Durante a analise das planilhas que compéem o Cronograma de Desembolso Financeiro, verificou-
se que o somatorio dos valores distribuidos ao longo dos 36 meses totaliza R$ 126.336.148,36, valor
divergente do montante global publicado no edital (R$ 125.503.359,76), resultando em uma diferenca
de R$ 832.788,60.

Entendemos que essa discrepéancia possivelmente decorre de erro material, tendo em vista que a
planilha do cronograma de desembolso financeiro (tabelas 12 e 13) aparenta ter sido somada
horizontalmente (més a més), em vez de verticalmente pela coluna “Total 36 meses”, o que ocasiona
a diferenca identificada.

Cronograma Publicado Cronograma Analisado Diferencga
O- Fixa + Investimento | RS 122.566.387,55 | RS  123.399.176,14 |-RS 832.788,59
P — Variavel RS  2.936.972,21 | RS 2.936.972,22 |-RS 0,01
Q- Total R$ 125.503.359,76 | RS 126.336.148,36 |-RS 832.788,60

Salientamos que a nao corregao dessa divergéncia compromete a integridade das bases financeiras
do certame e pode gerar distor¢des tanto na analise das propostas quanto na execugao contratual,
uma vez que os totais apresentados nas planilhas ndo correspondem ao valor global constante do
edital.

Diante do exposto, solicita-se a Comissao:
1. Confirmar se o valor global a ser considerado é de R$ 125.503.359,76, conforme o edital
publicado;
2. Retificar formalmente as planilhas financeiras e o cronograma de desembolso, corrigindo o
erro de somatodrio que resulta no total incorreto;
3. Disponibilizar versao revisada e consolidada das planilhas, assegurando coeréncia entre os
valores mensais, subtotais e 0 montante global do contrato.

CARLOS ALBERTO Assinado de forma digital por
Rio de Janeiro, 29 de outubro de 2025. CARLOS ALBERTO BOHRER DE

BOHRER DE ANDRADE \neip FIGUEIRA24514870625

FIGUEIRA:24514870625 Dados: 2025.10.29 12:05:28 -03'00'

Carlos Alberto Bohrer de Andrade Figueira
Diretor Geral
IGEDES - INSTITUTO DE GESTAO E DESENVOLVIMENTO
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EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N2 001/2025

REQUERENTE: INSTITUTO IGEDES

OBJETO: SELECAO DE ORGANIZAGAO SOCIAL COM VISTAS A CELEBRACAO DE CONTRATO DE
GESTAO PARA O GERENCIAMENTO, OPERACIONALIZAGAO E EXECUCAO DAS ACOES E DOS SERVICOS
DE SAUDE DO CENTRO DE IMAGENS, EXAMES E ESPECIALIDADES DE PIRATININGA

RESPOSTA AO PEDIDO DE ESCLARECIMENTO

Trata-se o presente de resposta ao pedido de esclarecimento aparentado pela Organizagdo Social
IGEDES ao PROCESSO DE CHAMAMENTO PUBLICO N°@ 001/2025, Processo Administrativo n@
9900172518/2025, encaminhado 3 Comiss3o Especial de Selegdo, que procedeu aos seguintes

esclarecimentos:

QUESTIONAMENTO - Inconsisténcias de Somatério e Diferenga no Valor Total Publicado

Esta Comissdo Especial de Selegdo esclarece que os valores apresentados s3o referenciais devendo
se observar as rubricas detalhadas na Tabela 13 — Cronograma de desembolso, Apéndice | —
Composigdo de Custos, do Anexo | — Termo de Referéncia, os tetos remuneratdrios e o valor total
de contratagdo (RS 125.503.359,95). As OSs tém a liberdade de distribuir os valores entre as rubricas

do cronograma consolidado.
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COMISSAO ESPECIAL DE SELECAO
E-mail: comissaodeselecao@saude.niteroi.rj.gov.br
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